




ep arecen todas las Ineficlencias para la crfentscion de gastos, montos que no 
se ejercen, dine ro que se queda atorado y vuelve a las manos de le Tesoreria. 

Podriamos heblar de cases mas peteticos como la compra de despensas a la 
her a de las elecciones , las tamaladas, etc. Por eso creo que hay una cuestion 
que debe dife renciarse muy d aramente 'I que es e l proceso de fcrmacicn de 
las pobtices sociales que depende totalmente de la Estructura Juridico Politlce 
que se tiene 'I est a es un area en donde los cambios neces itan tembien de un 
intenso trabajo de la sociologia. 

La Estructura Juridica Pclitice de la Ciudad de Mexico, en las de legaciones, es 
de una pe rversidad absolutamente aberrante 'I esto no es resultado de que las 
delegaciones sean malas ni de que los politicos sean ineptos. Lo que pasa en 
realidad es que la pugna entre los partidos po liticos 'I al inte rior de los mismos 
por ecceder al "poder" 'I mantenerse en el, lIega al absurdo. Per ejemplo, para 
las elecdones del 2003 de los 16 delegados politicos, 11 renunciaron para irse 
de precampefia a la Asamblea 0 a las diputaciones federates. 

Es un heche que no me espanta pe ro no me parece justo, ni logico. Si '10 vote 
po r una persona para que cumpliera un periodo de gobierno con una serie 
de acue rdos que, se supone, establedmos de manera conjunta - al menos 
en teorie-c-, exijo una rend icion de cuentas 'I una evaluecicn de resultados. 
Perc como, en general, no prote stamos, sabemos 0 creemos que nuestras 
protestas son minimizadas , calladas, etiquetadas, marginalizadas 0 de plano 
simplemente no escuchedas. pues no pa sa nada mas alia que dectr; d tando al 
hermano del he rmano inccmodo: "n i los Yeo, ni los oigo" , a como dice el 
presidente Fox: "mejor no lean , mejor yean la television". 

Creo que 10 que sucede, en e l fondo y en la superficie , es que como no 
podemos ejercer nuestros derechcs -porque muchos no los cc nocemos-c-, 
los polit icos siguen hacienda 10 que quieren y los neg ados que tiene e l PRI, 
el PRO, el PAN ah l esten 'I se defienden en tre todos, com o se dice 
popularmente: "entre d iablos no se pisan las colas" . 

EI asunto de la ccnstruccion de las politicas socia les tiene que ser ana lizado 
forzosamente desde una pe rspective de 10 que es y debe se r e l Estad o, perc 
crec que hay una posibilidad de esquivar, de hacer a un lade estos labe rintos 
gubernamentales y que tienen que ver justamente con el forta lecimiento de 
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la ciudadania y de la tra nsfo rmaci6 n de la sociologfa en una espede de 
ingenieria social , que eprenda a const ruir puentes de co mu nicaci6n entre los 
distintos estratos sociales. carreteras de acceso a los se rvicios para los mas 
necesitados, pero tarnbien caminos locales que permitan integ rar de nuevas 
formas a las comunidades en base a su culture. hebilidades. potencialidades 
y a elementos que los haee n fort alece r su identidad en sus espacios de origen. 
Cree que una de las cuestiones del Modelo que hemos venido desarrcltando. 
y que aparece e n " Las Politicas Sedales de Mexico en 105 enos 90 '" ah iviene 
este modele, no tiene caso que nos metamos a desmenuzarlo y 10 podemos 
ver con g usto en otra cceslcn. perc vale la pena hacer alg unos comentarios 
sobre el mismo. 

Estemodelo parte de varies ejes : pr imero, re cuperar la infrae st ructura y ampliar 
su utilizeclcn: segundo, deserrolter un proye ct o de gobierno de mediano y 
de largo plazo que pueda quedar es tablecido entre le co munidad a prueba 
de funcionarios publiccs y para q ue esto pueda q uedar a prueba de los 
politicos se nece sita for zosamente q ue tenga un arraigo en le comunidad , un 
seguimiento y una eveluaclcn positive por parte de los ciudadanos. 

Si nosotros no somos capaces de desarrolla r en la co munidad esta necesidad 
de demande r polit icas sociales de ete ncio n especiehzede y muy puntualizada 
-no como 10 quiere elgobierno , no co mo 10 ofrecen las instituciones federeles. 
no como la fundacion Vamos Mexicc-c-, sino co mo 10 espera y entiende la 
comunidad en su p ropia nocion de desarrollo y de acuerdo a su rea lidad 
especifica; si somos capaces de de sarro llar eso en los dist intos ambitos socieles, 
el avance de la pcblacicn serle un contrapeso real al pode r y los soclclcqos 
estarfamos hacie ndo una real Ingen ierfa Social. 

Esto es 10 que he venido trabajando y e s apenas una muy pe q ue fie muestra 
de 10 q ue puede e neenersele a las comunidades: a hace r sus dieqncsticcs, 
evalueciones, q ue lleven el co ntro l de los p rog ramas, eso es absolutamente 
vital. Recuerdo por ejemplo los Centres de Ed ucad 6 n lnfa ntil (CENDIS) y 
como los recibimos de los gobiernos p riistas, jeran peteticcsl, 0 sea, cuandc 
se crearon e n los enos 40 0 50 del sig lo pasado te nian una 109ica para atender, 
entonces, a los hijos de los locatarios de los me rcados constru idos por Ernesto 
P. Uruchurtu , pero los CENDIS q ue daro n dentro de los mercedes. junto a los 
banos y etres de los t iraderos de basura, olvidados po r mas de 50 aries. 

• Alicia Ziccardi (coord.). - Las Politicas Scciefes d e M ell ;CO en 105 aries 90 -. 
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Cuando lIegaba uno al CENDI de un mercado, olia a bafro y fruta podrida, a 
basurero. Per lcqica. no se puede ten er una escuela para nifios que se lIame 
Centro de Desarrollo Infantil dentro de un mercado en estas condiciones. Y 
10 que es mas los hijos de los locatarios de los aries SO ya crecieron y se 
fueron los que hicieron dinero con sus negocios, por supuesto que no llevarfan 
a sus hijcs 0 nietos al CENDI. 

Entonces, l.quiimes eren los usuerios de los CENDIS?, los hijcs de los 
cc rnercientes ambulantes que se ponen afuera de los mercedes, de los 
"Ireneleros" 0 los nines de las strvtentas . Si vamcs un poco mas dentro del 
CENDI: Lque estan comiendo?, LPorque tlenen esa d ieta? , i,cuanto cobran?, 
i,cu.!Into pagan?, Lquien gana?, Lcuanto cuestan los maestros? .. i,que nay 
que hacer? 

Fue muy lrnpreslonante. despues de tres enos de Ia administraci6n de 
Desarro llo Social, ver al final que las mismas mamas dectdleran que es 10 que 
querian y podiamos hace r por elias y sus hijcs. Si alguien sabe de alimentaci6n 
son las mad res, pero habia que acercarles mas informacion : i,cual es el valor 
nutricional de l frljol , de la tortilla, de las calabacitas y de todo? 

"Hagamos un recetario" , dijercn, y compartamos ese recetarlc entre todos 
los Centros y aSI empezamos poco a poco a integrar a los nines de estos 
espacios para lograr la suma de todos. En el primer festival que pudimos 
hecer con todos los nines, - antes se peleaban porque unos se sentian mas 
que los otros-, los incluimos a todos, dentro de un proyecto para hecer 
teatro, donde los nifics y las mamas , junto con las maestras aprendieren a 
hecer teatro, vestuarios. escenografias, dialog os, rnuslca y a treves de las 
obras darles informacion uti! sobre sus derechcs. suencs. la ciudad, el futuro 
de sus hijos, etc. 

Cuando se viero n, pcrque los filmamos, pudieron tdentlficarse y sentirse 
actores importantes dentro de una obra que es su propia vida. EI video, sin 
duda, es una herremiente fundamental para la soc iologia actual, 10 mismo 
que el internet 0 la musice. perm ite ecercerse a la poblad6n en una forma 
mas contemporanee y enseaer!e a le gente a verse a 51 misma, desde otras 
perspectivas, 0 sea, que entiendan que son actores del desarrollo y no s610 
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"beneflcierlcs" 0 espectadores de la politica , y esc . creo . que deberfa se r 
una parte fundamental de 10 que deben de se r las potiticas sociales . 

Ene lcaso de nuestro trabajo, he sido fundamental poner un enfesie mayUscu lo 
en forta lecer la ciudada nia de los j6venes , ma dres, nifios. vieji tos, 
discapacitados, todos . Porque e ntonces todos comprenden que tienen una 
parte comp lementaria en la vida co munitaria; no hay pepeles centra les, ni se 
trata de generar protagon ismos exce slvc s. po r supues to que problemas como 
laatenci6n a la pobreza extrema, 0 te marginalidad, req uieren de otros trabajos 
adicionales. 

Por ejemplo, (.c6mo podemos liga r la escolaridad con el e mpleo en las 
condiciones actuales?, (.quien nos va a dar la pista de cueles son los empleos 
con demanda de acuerdo a los niveles de escolar idad?, muy pocos tiene n la 
respuesta, perc en e l profundo co nod miento de la realid ad cotidia na slempre 
aparecen nuevas pistas e ideas para co njunta r los e leme ntos que tie nen que 
cotncldir en el desarrollo. 

Engeneral, los mexicanos adolecemos de una muy baja formaci6n d udadana, 
ind uido s los universitarios . Lo que se no s e nseiia desde le pr imar ia, la 
secundaria y le preparetcrte. que se circunscribe a 10 que la Secretene de 
Educacicn Publica ha entendido hist6r icamente por el "civlsmo" , no tiene 
nada que ver con la realidad q ue vivimos y padecemos, aprendiamos art iculos 
completes de la Constitucion sin saber si eso fundon aba rea lmente en la vida 
social del pais. El aprendizaje en ciclcpedtcc ya no es util, nec esitamos formar 
ciudadanos que poco a poco sean conscientes de sus derechos y de las 
oportun idades que tienen en un pais com o el nuestro. 

Va no sirve para nada aprenderse de memoria una ley que no se apl ica porque 
no hay un verdadero Estad o de Derecho: cre e que una importante cuestio n 
de fcrmecicn dudadana se tiene que d ar justamente en el proceso educative 
ymas que un ap rendizaje memcrizadc de fechas histonces y f6rmulas diversas, 
10 que necesitamos es ensener esto que se esta conformando desde la 
sociedad civil. 

i,Cuales son nuestros derechos? (.Cuales son nuestras obligacio nes? y (.hacia
 
dcnde podemos cam inar co n las herram ientas que tenemos?
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La labor de l socicloqc justamente debe partir de estas preguntas ge nerales, 
hurgar en las formas de organ izaci6 n social mas elemen tetes, trebejer con 
elias, en una aphcecion directs del conocimiento para mejorar las con diciones 
de vida mater iales de la qente. utilizer 10 qu e C. W. Mills Ilamaba muy bi en uta 
jmag inaci6n soc;oJOgica". apostarle a las utopias y pensar si acaso seria posible 
reinventar el t rabajo socio l6gico de ntro de esta 16gica pla nteada para inicia r 
le ingenieria social. 


